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Internationale SAP-Projekte und —Rollouts

Aufgrund der langjdhrigen internationalen SAP
Projekt- und Rollouterfahrung unserer Berater bei
Industriekonzernen und im gehobenen Mittelstand
ist B&IT in der Lage, komplexe internationale
Vorhaben und Rollouts in nahe und entfernte Lander
zu unterstutzen.

Hierzu gehoren die Konzeption des SAP Templates
und die Implementierung des Prototyps auf der
globalen Ebene und die Beriicksichtigung bzw.
Handhabung lokaler Gesetze und Anforderungen bei
den SAP Rollouts — und nicht zuletzt das richtige
Fingerspitzengefiihl beim Umgang mit unterschied-
lichen Standpunkten, wie sie z.B. im Zusammenspiel
zwischen Zentrale und Landesorganisation oder
zwischen Fachbereich und Informatik vorkommen
kénnen.

Unsere Mitarbeiter haben relevante SAP Projekt-
und Rollout-Erfahrung, u.a. in Europa sowie in
Landern wie Kanada, USA, Mexiko, Brasilien,
Sudafrika, Turkei, Singapur, Australien, China,
Taiwan, Thailand und Malaysia, und kénnen daher
bei der operativen Durchfiihrung von SAP Rollouts
im Ausland, z.B. bei personellen Engpassen oder bei
fehlendem Landes-Know How, Sprachkenntnissen,
Erfahrung mit der landesiblichen Kultur bzw.
Erfahrung, unterstiitzen.

Daneben Ubernimmt B&IT bei Bedarf auch das
Programm-Management, die Projektleitung und die
vollstandige Durchfiihrung von SAP Rollouts ins
Ausland.

In vielen Fallen ist die Initilerung, Fortfihrung oder
Wiederaufnahme der Durchfiihrung von SAP
Rollouts aus anderen Griinden mit Schwierigkeiten

verbunden: An erster Stelle steht die Budget- bzw.
Kostenfrage, d.h. oftmals ist unklar ob den
betrachtlichen Kosten des SAP Rollouts handfeste
wirtschaftliche Vorteile gegenliber stehen bzw. ob
die Kosten fiir den SAP Rollout gerechtfertigt bzw.
dem Scope oder der Anzahl an Anwendern
angemessen sind.

Hier spielt zum einen die Art und Weise eine Rolle,
wie der jeweilige SAP Rollout fiir sich genommen

bzw. im Zusammenhang eines SAP Rollout-
Programms durchgefiihrt wird.

Die Praxis zeigt, dass durch einen industrialisierten
Setup, durch die geordnete Bereitstellung der
bendtigten Grundlagen, durch geeignete Methodik
und zeitgeméaRe Tools, z.B. flir die Datenmigration,
substantielle Produktivitatssteige-rungen bei den
SAP Rollouts moglich sind.

Unsere Standorte in Osterreich und Deutschland als Basis fiir internationale Projekte

Hervorragender Track Record und reisebereites Team mit sehr guter internationaler Erfahrung




Diese Potenziale adressieren wir durch Kurz-
Assessments von SAP Rollout und durch
Malnahmen zur Industrialisierung von SAP Rollouts.

Andererseits kommen bei den SAP Rollouts auch
Versdaumnisse aus frilheren Projektaktivitaten bzw.
aus der taglichen Handhabung des SAP Systems um
Tragen, die dem allgegenwartigen Zeit- und
Kostendruck geschuldet sein mogen.

Oder es wirkt sich ganz einfach der Lauf der Zeit und
die damit einher gehenden Anderungen am
Geschaftsmodell oder die  Personal- und
Lieferantenwechsel aus wenn viele Jahre seit der
Ersteinfiihrung vergangen sind. Typische Sach-
verhalte:

e Geadnderte Geschaftsprioritaten

e Die existierende SAP-Losung hat einen lokalen
Fokus

e Keine Standardisierung bzw. Wildwuchs bei den
Stammdaten

¢ Die gruppeninterne Geschaftsabwicklung ist trotz
SAP-Einflihrung mindestens so komplex wie mit
Externen und verursacht einen hohen manuellen
Aufwand

e Fehlende bzw. eingeschrankte Vergleichbarkeit
von Statistiken und Kennzahlen

e Eingetretener Know How-Verlust

e Fehlende Dokumentation und dringender
Schulungsbedarf bei den Anwendern

Bestehen grundsatzliche Unklarheiten oder Zweifel
im Hinblick auf den Ist-Zustand und die einzu-
schlagende Marschrichtung empfiehlt B&IT die
Durchflihrung eines vorgéangigen ERP Assessment.

Hierdurch wird Klarheit Uber die Ausgangslage und
die bestehenden Handlungsoptionen geschaffen mit
der Folge, dass die Unternehmensleitung einen
fundierten Entscheid treffen kann wie das Vorhaben
angegangen wird.

Auch bei der Konzeption und Implementierung von
internationalen SAP-LGsungen (Globaler SAP Blue-
print, Globales SAP Template) steht B&IT fir einen
methodischen und durchgangig prozess-

orientierten Ansatz, der die Schaffung von effizien-
ten und konzernweit integrierten Wertschopfungs-
prozessen ermoglicht. Dabei verfiigen die B&IT-
Mitarbeiter auch Uber relevante internationale
Erfahrung bei der

Konzeption und Umsetzung von Geschaftsprozessen
sowie bei ECM-Themen (z.B. konzernweit standar-
disierter Eingangsrechnungsprifungsprozess) und
bei mobilen Lésungen.
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B&IT Consulting-Services zum Thema SAP Rollouts:
e Machbarkeitsstudie ERP bzw. SAP

e Unterstiitzung globaler SAP Blueprint

e Unterstiitzung SAP Rollouts

e Kurz-Assessment der existierenden SAP-LGsung
(ERP Assessment)

e Kurz-Assessment von SAP Rollouts

e MalBnahmen zur Industrialisierung von SAP
Rollouts

» Spezielle Expertise in SAP DIMP und SAP Mill
Expertengesprach zum Thema SAP Rollout:

Gerne zeigen wir lhnen bei einem unverbindlichen
Expertengesprach Beispiele von erfolgreichen
Rollout-Projekten in verschiedenen Landern und die
Potenziale einer Zusammenarbeit mit B&IT auf.

Osterreich:

B&IT Business & IT Consulting GmbH
Naumanngasse 38a, 5020 Salzburg
MariahilferstraBe 77-79, Top A/5, 1060 Wien

Tel: +43 (0) 664 884 38 625

Homepage:  www.businessandit.com
E-Mail: office@businessandit.com

B&IT

B&IT positioniert sich als spezialisiertes unab-
hangiges und inhabergefiihrtes IT-Beratungshaus fir
die Industrie- und Handelsunternehmen aus den
Branchen Mill / Metals und der verarbeitenden
Industrie. B&IT ist spezialisiert auf Prozess- und
Applikationsmanagement mit den Schwerpunkten
SAP ERP, OpenText und Shopfloor.

B&IT ist ein professioneller IT-Dienstleister im
Prozess- und Applikationsmanagement mit dem
Schwerpunkt SAP-ERP-, OpenText- und Shopfloor-
Anwendungen und verfligt (iber eine Vielzahl
einschlagiger Referenzen.

B&IT wurde 2005 von einem erfahrenen
Beratungsteam, ehemaligen Mitarbeitern der Bohler
Uddeholm Gruppe, in Osterreich gegriindet. Seitdem
agiert B&IT als inhabergefiihrtes Unternehmen
nachhaltig wirtschaftlich erfolgreich am Markt. Der
Firmensitz ist in Salzburg. Weitere B&IT-Bliros
befinden sich in Wien und in Minchen (Deutsch-
land).

Deutschland:

B&IT Business & IT Consulting Deutschland GmbH

Kronstadter Str. 4, 81677 Miinchen
=

Business & IT Consulting GmbH



